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INTERJU WALZ JANOSNEVAL, A BARANYA MEGYEI PEDAGOGIAIINTEZET 
IGAZGATOJAVAL 


L. I.: Miota vezeted az intezetet? 

W. J.: Egy eve kaptam a megbizast, de mar ’90-tol itt dolgozom munkatarskent. Eredetileg 
magyar-orosz-enek szakos altalanos iskolai tanar vagyok, a pedagogia szakot kesobb 
vegeztem el az egyetemen. 13 evig az oktatasiranyitasban dolgoztam Pecsett a varosi 
tanacson, ’77-tol ’83-ig altalanos iskolai tanulmanyi feliigyelokent, ’83-tol pedig 
osztalyvezeto helyettesi beosztasban iskolai csoportvezetokent. Abban az idoszakban az 
oktatasi intezmenyrendszer novekedoben volt a demografiai hullam miatt. Most eppen az 
ellenkezoje zajlik. Pecsett peldaul rendkiviil izgalmas meccsek mennek, mert egy nagy 
osszevonasi, atszervezesi, racionalizalasi tervet dolgozott ki az onkormanyzat. 

L. I.: Miert kerultel at a pedagogiai intezethez? 

W. J.: ’90 nyaran, a rendszervaltast kovetoen mar lehetett latni, hogy ha a tanacsoknal 
maradnak is szakemberek, lenyegesen kevesebben lesznek. Nem akartam megvami, hogy 
kenyszerhelyzetbe keruljek. Az akkori igazgato, Bemath Jozsef hivasara szivesen jottem at. 
Az intezetben tobbfele mu nk akort lattam el azota. Mint uj munkatarsra, eloszor a 
versenyfelelosi feladatot testaltak ram. Ez kemeny adminisztrativ munka volt, nem igazan 
szerettem. De aztan sokfele feladatom volt. Kezdettol reszt vettem a NAT-os munkakban, 
tovabbkepzesek szervezeseben. Bemath Jozsef ’93-ig volt igazgato, akkor nyugdijba ment. 
Kallos Miklosne vette at az igazgatast, aztan ot elcsabitotta a megyei kozgyules 
irodavezetonek. Letrehoztak egy humanpolitikai irodat, aminek resze a kozoktatas megyei 
koordinacioja, oda tartoznak az egeszsegugy es a kultura egyeb teruletei is. A kollegak 
biztatasara megpalyaztam az igazgatoi helyet, es igy kaptam meg a kinevezesemet. 

L. I.: Mi volt az intezet fo funkcioja 1990 elott? 

W. J.: 1985 elott kettos szakfelugyeleti rendszer volt Baranya megyeben. Volt egy nagy 
megyei szakfelugyeloi halozat, es egy kis csapat Pecs varosnal is. A ’85-os torveny 
megszuntette a felugyeletet, es a szaktanacsadas vette at a funkciok egy reszet. A ’86-90-es 
idoszak ennek az uj rendszemek a kiepuleset jelentette. Nem ment konnyen, mert a ’85-os 
torveny utan az intezmenyek fellelegeztek, hogy megszrint a korabbi szakfeliigyelet, ami 
elegge rajuk telepedett. Bar az utolso idoszakra ez mar sokat enyhult, akkor mar inkabb 
szaktanacsadoi minosegben mukodott. ’85 utan az volt az elv, hogy az intezmeny hivja a 
szaktanacsadot, ha sziiksege van ra. Ez nagyon lassan kezdett kialakulni. A volt 
szakfelugyelokbol szaktanacsadok lettek es vartak, hogy majd megjelennek az igenyek. De 
nem igy tortent. Egy-ket evig bizalmatlanok voltak az iskolak veluk szemben, es iiresjarat 
volt. Aztan nagyon lassan kezdett oldodni a tavolsag. Rajottek a pedagogusok, hogy 
szuksegiik van a szaktanacsadokra. Kiilonosen azoknak, akikben van innovativ szemlelet es 
hajlandosag. 


L. I.: Mekkora volt az intezet abban az idoszakban? 
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W. J.: Sokan voltak. A belso munkatarsak letszama 35 korul volt, de a reszfoglalkozasuakkal 
egyiitt megkozelitette az otvenet. Emellett volt egy nagy letszamu szaktanacsadoi halozat, 130 
korul volt a letszamuk. Koztiik szamos vezeto szaktanacsado, akiknek a heti kotelezo 
oraszama mindossze negy ora volt. Az intezmenyt a megyei tanacs tartotta fenn, minden 
koltseget ok fizettek. Ez a helyzet lenyegeben atgordult a rendszervaltason, es egeszen ’92-ig 
valtozatlan maradt. A valtozas annyi volt, hogy a megyei onkormanyzat lett a fenntarto. 

Ebben az is kozrejatszott, hogy a ’90-94-ig tarto ciklusban megmaradt a korabbi megyei 
tanacselnok a megyei onkormanyzat elnokenek. Tehat, amit 6 korabban tamogatott, azt nem 
akarta megszuntetni. ’92-ben viszont a TOK-ok elindulasaval megkezdodtek a problemak. 

L. I.: ’90 es ’92 kozott mi volt a kormanyzat elkepzelese a megyei intezetekrol? 

W. J.: Azt gondolom, hogy semmi. Abban az idoben ervenyben volt meg a ’85-os torveny a 
szaktanacsadasrol. Egy picit ugyan belezavartak ezek a politikai valtozasok, hogy peldaul 
hogyan kell ertelmezni bizonyos tartalmi kerdeseket a tortenelemtanitasban vagy az 
irodalomtanitasban, de ez szervezeti szempontbol az intezetet nem erintette. 

L. I.: A megyei kozgyulesnek akkor meg volt elegendo penze ilyen nagy letszamu intezet 
fenntartasdra? 

W. J.: Igen. ’92-ben jott az az intezkedes, hogy a TOK-ok felalltak. Politikai ertelemben is 
megindult az egyezkedes, hogy mi legyen a TOK-ok feladata, mi legyen az intezet feladata, 
minek egyaltalan ekkora intezet, nines is letjogosultsaga. Akkor mar lehetett erezni, hogy 
valtozas van keszuloben. Pecsett alakult meg a harom megyes TOK, es egy olyan vezetoje lett 
Bardi Laszlo szemelyeben, aki korabban a megyei tanacson dolgozott. Elvileg az volt varhato, 
hogy jo szemelyi es szakmai kapcsolat alakul ki a ket intezmeny kozott, de a politika 
eltavolitotta egymastol a ket intezmenyt. Az erdekek is belejatszottak, hogy egy kicsit egymas 
ellen dolgoztunk. Eleg keserves idoszakot eltunk at akkor. 

L. I.: Ok milyen feltetelek mellett dolgoztak? 

W. J.: Nagyon jo felteteleik voltak, berelt irodahazban kaptak elhelyezest, nyugati 
gepkocsikkal, elegans berendezessel, szamitogepekkel jol felszerelve. Szoval mindenilk 
megvolt. 16-18 fovel dolgoztak, aztan kezdtek kiepiteni ok is a maguk szakertoi rendszeret. A 
’93-as torveny az orszagos szakertoi halozat kiepiteset a TOK-okra bizta. Akkor az volt a 
kormanyzati allaspont, hogy maradjon a szaktanacsadas a pedagogiai intezeteknel, es segitse 
az iskolai fejleszto munkat. A TOK-ok pedig a kontroll szerepet toltottek be, tehat az 6 
szakertoik ellenoriztek. Ebbol aztan egy olyan viszony alakult ki, hogy amit a szaktanacsadok 
segitenek kiepiteni, azt az 6 szakertoik ellenorzik. De nem jutott el addig a rendszer, hogy ez 
igy mukodjon. ’92-ben a megyei onkormanyzat hozott egy olyan rendelkezest, hogy 
radikalisan le kell epiteni az intezetet. Tenyleg sokan voltunk, mert meg mindig megvolt a 
kozel otvenes letszam. Akkor a felallasuak munkaviszonyat megszuntettek, akik elertek a 
nyugdijkorhatart, azokat nyugdijaztak, volt nehany korengedmenyes nyugdijaztatas, es egy- 
ket kollega talalt maganak masutt helyet. Tehat nem volt nagyon nagy verveszteseg. Viszont 
leepiilt a nagy letszamu szaktanacsadoi halozat. Akiknek folyamatban levo szerzodese volt, 
azok kozul nehanyan birosaghoz fordultak, meg is nyertek a pert, es vegkielegitest kaptak. 

L. I.: Mekkora atfedes volt a ket szakertoi csoport kozott? 
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W. J.: Nem igazan volt atfedes. Az intezet szakertoi csoportjanak tobbeves szaktanacsadoi 
multja volt. Volt kozottiik nehany kivalo szakember, meg voltak kozepszeruek is. Jartak az 
intezmenyeket. Baranya aprofalvas telepules, nekik allandoan kint kellett lenni a terepen. A 
TOK szakertoi csapatat az intezmenyekbol igyekeztek megszervezni, elsosorban az MDF-nek 
elkotelezett emberekbol, aztan rajottek, hogy nem lehet ez az egyetlen szempont, es a mi 
szaktanacsadoink kozul is igyekeztek nehanyat odacsabitani jo penzert. Egy uj intezmenynek 
mindig presztizst ad, ha a korabban elismert szakembereket sikerul megnyemie. Volt erre is 
nehany pelda. Ohatatlanul erdekellentetet sziilt ez a helyzet a ket intezmeny kozott. Ez 
nemcsak Baranyaban volt igy, hanem az orszagban mindeniitt. Nalunk azert nem voltak 
latvanyos ellentetek, inkabb az egyuttmukodes hianya volt jellemzo. 

L. I.: Hogy sikeriilt a TOK-nak megoldania a harom megyere vonatkozd feladatat? 

W. J.: Rovid eletii volt a TOK ahhoz, hogy ezt meg lehessen itelni. Amig mukodtek, az is 
fokent a kiepules idoszaka volt. A Baranya megyei TOK azert a masik ket megyebol is 
toborzott szakembereket, de a tevekenysegukbol nem derult ki szamomra, hogy mennyire 
mukodtek regionalisan. 

L. I.: A pedagogiai intezet leepitese mennyire volt megyei ambicio? 

W. J.: Ez kormanyzati ambicio volt. A megye nyilvanvaloan nem akarta leepiteni azt az 
intezetet, amelyet 6 hozott letre, de rakenyszerult. Ez minden megyeben megtortent, volt, ahol 
majdnem nullara irtak le az intezetet. Nalunk annyira epitettek le a szaktanacsadokat, hogy 
azert minden szakteruleten maradjon legalabb egy. A 130 szaktanacsadobol husz maradt meg. 
Ez nem volt szerencses, mert ugyanannak a szaktanacsadonak kellett ellatnia az altalanos 
iskolat, aki a kozepiskolakba is kijart. Persze 6 vagy az egyikhez ertett, vagy a masikhoz, 
tehat a feladat mindenkeppen serult. Kozben a belso letszam is 20-ra csokkent, es a 
munkateruletunk is kb. 60%-ara a korabbinak. Ennek most erezziik a hatranyat. Talan most 
lehet majd megint egy kicsit bovulni az MKM celtamogatasaval. 

L. I.: A ’94-es valasztas hozott valamilyen valtozast? 

W. J.: Nem. Mi egeszen a mai napig a leepitest koveto allapotban maradtunk letszamban, 
koltsegvetesben, es a felteteleket illetoen is. A koltsegvetes eveken at abszolut ertekben 
azonos maradt, ami az inflacio miatt egyre kevesebb lett. Szerencsere a bevetelekkel sikerult 
ugy kompenzalni, hogy a szinvonalat azert tartani tudtuk. 

L. I.: De kozben megsziintetteka TOK-ot. 

W. J.: Ebbol mi az egvilagon semmit nem kaptunk. ’94 oszen hoztak a megszuntetesukrol a 
hatarozatot, de akkor meg egy kis idot kaptak az embereik elhelyezesere, a vegkielegitesekre 
stb. Fokent iskolakban helyezkedtek el, hozzank azert nem johetett senki, mert nem volt 
bovites. 

L. I.: Mi lett az eszkozokkel? 

W. J.: Nem tudom. Illetve ugy tudom, hogy az Orszagos Kozoktatasi Intezet kezelesebe 
keriiltek. Ok gyujtottek be az eszkozoket, es volt olyan megyei pedagogiai intezet, amelyik 
valamit kapott beloluk. Mi is orultunk volna nehany szamitogepnek vagy sokszorositonak, de 
hozzank nem kerult semmi. Ezt a miniszterium intezte, semmifele helyi beleszolasi lehetoseg 
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nem volt. Mi ’95-96-ig el tudtunk a meglevo letszamunkkal es kondicionkkal mukodni, es a 
megye teruleten jelentkezo igenyeket ki is tudtuk elegiteni. Fordulat kovetkezett be a NAT 
megjelenesevel es a ’96-os torvenymodositas eletbelepesevel, mert egy csomo uj feladatot 
kaptunk, es nem kaptunk melle koltsegvetesi tamogatast. Marpedig a feladatok nemcsak 
papiron, hanem tenylegesen is megjelennek, mert jonnek az iskolak es evrol evre nagyon nagy 
szamu tovabbkepzest szerveziink, hiszen van ra igeny. Kozben a Soros Alapitvany 
segitsegevel beindult az informacios kozpont mukodese, a helyi tantervek odatelepitese. Tehat 
naprol napra erezhetoen novekszik a forgalom es novekszik az igeny. Megjelent a 
tovabbkepzesrol szolo rendelkezes, es itt az ido, hogy a pedagogiai programokkal es a helyi 
tantervekkel is elkezdjunk foglalkozni. Mindehhez meg mindig nem kaptunk penzt. Alig 
merem kimondani, hogy milyen minimalis berfejlesztest kaptunk tavaly, mert az orszagban 
ilyen nines is: mindossze 1,7%-ot kaptunk. 

L. I.: Mekkora koltsegvetessel mukodik az intezet? 

W. J.: 33 millio koriil van a fenntartotol kapott tamogatas, es 20 millio koruli az atvett 
penzeszkoz es a bevetel, ami kotelezo bevetelkent van eloirva. Ezek fokent palyazati penzek 
es a tovabbkepzesekbol szarmazo bevetelek. 

L. I.: Milyenek a fizetesek? 

W. J.: Nagyon gyengek. Nyugdij elott alio kollegak 50-55 ezer koruli bruttot kapnak. A 
kozalkalmazotti tabla megfelelo kategoriaiba vagyunk besorolva mindenfajta potlek es 
kiegeszites nelkiil. Van egy belso premizalasi rendszerunk, amely szerint, aki tobbet dolgozik 
es tobb penzt hoz be, az valamivel tobbet is kap, de ez is csak minimalis novekedest jelent. 

Ezt azert vezettuk be, hogy erdekeltte tegyuk a kollegakat abban, hogy minel tobbet 
palyazzanak. 

L. I.: A fenntarton kiviil mas dnkormanyzatok nem jarulnak hozza a koltsegeitekhez? 

W. J.: Ehhez az onkormanyzatokat is jobban meg kellene tamogatni. Jelenleg az 
onkormanyzatoknak a sajat intezmenyeik fenntartasa is nagy gondot jelent. Baranyaban 303 
telepules van, es 204 intezmenyfenntarto onkormanyzat. 457 kozoktatasi intezmeny van a 
megyeben. Ez azt jelenti, hogy egeszen kis onkormanyzatok is tartanak fenn oktatasi 
intezmenyt, es ez neha erejuket meghalado terhet jelent. Elkepzelhetetlennek tartom, hogy a 
mai feltetelek, a mai finanszirozasi gondok mellett hozzajarulast fizessenek a szakmai 
szolgaltatasert. Termeszetesen, a megyei onkormanyzat is hasonlo gondokkal kuzd. Mikozben 
a torveny nagyon kemeny szakmai feladatokat jelol ki a megyei pedagogiai intezetek szamara, 
a fenntarto ennek a fmanszirozasaval nem kepes lepest tartani. Azt mondja, hogy oldjuk meg 
a kotelezo feladatokat, hogy ne kovessunk el torvenytelenseget, de csak olyan szinten, ahogy 
ebbol a penzbol meg lehet oldani. Ezert nagyon joljott most a miniszterium celtamogatasa, 
amivel ugy tunik, hogy a sok kis telepulessel rendelkezo megyek jarnak jol. A ’97-es 
koltsegvetesi torveny mellekleteben szerepel egy 11,4 milliardos celtamogatasi osszeg, 
amelyben kulonbozo celfeladatokat fogalmaztak meg. Ezek koze tartozik az informatikai 
rendszer kiepitese. Elso korben a kozepfoku intezmenyeket, es ezen belul a megyei 
pedagogiai intezeteket is ellatjak szamitogepes berendezesekkel, es kiegeszitik az Internethez 
valo hozzajutas koltsegeit. Ez nagyon nagy dolog. Mi augusztusban kerultunk sorra. Ebben a 
csomagban szerepel a pedagogusok tovabbkepzesenek a tamogatasa is, amibol felsofoku 
kepzeseket es szakmai tovabbkepzeseket is lehet finanszirozni. Ezen kiviil van a tanulo 
tanacsado rendszer kiepitesenek feladata is. 
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L. I.: Ezekre a tamogatasokra palyaznotok kell? 

W. J.: A fenntarton keresztiil meg kellett palyazni, de az elosztas normatlv alapon tortenik, 
tehat a telepulesek, illetve a pedagogusok szama alapjan. 

L. I.: Ezaltal a ti fizetesetek is javul valamit? 

W. J.: A flzetesunk igen, de az alapberunk nem, mert statuszt es tartos bert nem lehet belole 
kepezni, csak celfeladatra fordithato. De a pluszmunkat meg lehet belole fizetni. Mi ebbol a 
szaktanacsadoi halozatot duplajara szeretnenk noveszteni. 

L. I.: Hogy ertekeled ezt a valtozast? 

W. J.: Rovid tavon ez nagyon jo, mert azokra a feladatokra koltheto a penz, amelyeket 
surgosen meg kell oldani. Ebbol a penzbol meg lehet szervezni azokat a tovabbkepzeseket, 
amelyek elengedhetetlenul szuksegesek. Ebbol a penzbol peldaul a szakmai szolgaltatas 
eszkozrendszere gazdagodhat, es erre is nagy szukseg van. De sajnos, hosszu tavra ez 
semmifele biztositekot nem jelent. Mert ez most van, talan meg jovore is lesz, de mi lesz 
azutan? Ha most beinditunk bizonyos folyamatokat, biztositott lesz-e hosszu tavon a 
finanszirozasuk? Jo lenne, ha a fenntartok olyan helyzetbe keriilnenek, hogy az allando 
tamogatast is biztositani tudjak. Valojaban emellett lenne helyiik a celtamogatasoknak, esetleg 
evente valtozo prioritasokkal. 

L. I.: Most milyen a szamitogepes elldtottsag nalatok? 

W. J.: Kozepes szinten vagyunk ellatva szamitogepekkel. A munkatarsak egy resze mar 
szamitogepen dolgozik, a konyvtarban van egy nagyteljesitmenyu gep, es most kezdjiik el a 
konyvtari allomany gepre vitelet. Mukodik egy tantervi adatbazis es informatikai kozpont, 
amelyet a Soros Alapitvany es az OKI segitsegevel epitettunk ki. A gazdalkodas is 
szamitogepen tortenik, es van egy Internet hozzaferesi lehetosegunk is. Ha megkapjuk 
augusztusban ezt a szamitogepes csomagot, akkor egyreszt szeretnenk tovabbfejleszteni a 
belso informatikai rendszerunket, masreszt szeretnenk egy legalabb tizenhat gepbol alio 
oktatotermet letrehozni. Ugyanis most ugrasszeruen megnott az igeny a szamitastechnika 
alkalmazasa irant, mert a tantestuletekben nehany kollegat leszamitva meg nem olyan 
elterjedt a gepek hasznalata. Ha lenne egy oktatotermunk, akkor sajat gepeinken tudnank 
tovabbkepzeseket szervezni. Eddig is csinaltuk ezt, de berelt helyen, ami dragabb, es 
bonyolultabba teszi a szervezest. 

L. I.: Milyen epiiletben mukodik az intezet? 

W. J.: Pecsett a Szechenyi teren a regi megyehaza epuleteben van 16 termunk, ebbol harmat 
foglal el a konyvtar 16000 kotettel. Jo szinvonalu pedagogiai szakkonyvtar, hozzank jarnak 
olvasni az egyetemrol a hallgatok. Van egy helyi tankonyvbemutato termunk, es van az 
intezeten belul egy tanbolt is, ahol tankonyveket lehet vasarolni. Egy 25 fos tanacskozo 
termunk van, tehat ha nagyobb rendezvenyt szervezilnk, helyet kell berelnunk. 

L. I.: A tovabbkepzesek, szolgaltatasok es kiadvanyok koziil melyik a legmeghatarozobb az 
intezet tevekenysegeben? 
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W. J.: A tovabbkepzes a legmeghatarozobb. A tobbi megyei pedagogiai intezethez kepest is 
tobbet foglalkozunk tovabbkepzesekkel. Igaz, hogy ezeknek a tobbsege rovid lelegzetu, de 
ilyenekre is nagyon nagy igeny van a kis iskolak miatt. Egyebkent most a NAT bevezetese 
kulonosen aktualissa teszi ezeket. 

L. I.: Mi a velemenyiik a baranyaipedagogusoknak a NATbevezeteserol? 

W. J.: Az az altalanos tapasztalatunk, hogy ahogy haladunk az iskolafokozatokon folfele, 
annal kevesbe kepesek rahangolodni a pedagogusok az uj dolgokra. Ez nemcsak a NAT-tal 
van igy, hanem mindenfajta reformmal. Ugyanigy, minel kisebb egy intezmeny, annal inkabb 
fogekony az ujra. A nagyobb intezmenyek nehezebben fogadjak el az uj dolgokat, mert a 
nagy rendszert mindig nehezebb atallitani. A NAT bevezetesevel kapcsolatban is azt 
tapasztaltuk, hogy a kis iskolakban es az altalanos iskolakban kisebb volt az ellenallas, 
rahangolodtak a pedagogusok, de kozepfokon meg mindig nem egyertelmu az elfogadasa. 
Ennek fokent az az oka, hogy oket elsosorban az erettsegi erinti. Az uj erettsegi 
kovetelmenyekrol azonban meg keveset tudnak, csak vitaanyagok vannak a kezukben, es azt 
mondjak, hogy ok addig nem kepesek egy helyi programot elkesziteni, amig a kimeneti 
kovetelmenyeket nem latjak. Ezert a gimnaziumi pedagogusok koreben meg ma is 
elhangoznak olyan velemenyek, hogy nem kellene ’98-ban bevezetni a NAT-ot, tul korai, 
nagyon rovid az ido. A fenntartok pedig oktober vegere szeretnek latni a pedagogiai 
programokat ahhoz, hogy a bizottsagok megtargyalhassak es a koltsegvetesbe beepulhessen. 

L. I.: A szakmai iskolak is ellenzik? 

W. J.: Nem igazan. A szakmunkaskepzes inkabb a maga bajaval van elfoglalva. Azzal, hogy a 
szakkepzes visszaszorul-e, es azzal, hogy mit kezdjenek a szakoktatasbol kiszorulo 
emberekkel. Ok a NAT miatt nem kiilonosebben izgatjak magukat. A gimnaziumok 
viszonyulnak a legnagyobb ellenallassal a NAT-hoz. Feltik a szakmai szinvonalukat. Felnek, 
hogy a NAT esetleg szinvonalcsokkenest eredmenyez, es a ketszintu erettsegivel sem igazan 
ertenek egyet. A gimnaziumok jobb helyzetben voltak addig, amig a demografiai helyzet 
lehetove tette, hogy valogatott gyerekekkel dolgozzanak. Ahogy csokken egy-egy evjarat 
letszama, kenytelenek szembenezni azzal a tennyel, hogy nem csupa elit-gyerek jut be a 
gimnaziumba, hanem kozepesek, sot, meg ennel gyengebb kepesseguek is. A presztizsuk 
elvesztesenek veszelyet latjak ebben, es a NAT, a ketszintu erettsegi es a kozepiskola 
expanzioja tovabb veszelyezteti a tekintelyuket. 

L. I.: Hogy allnak a helyi tantervek elokesziiletei? 

W. J.: Tobb igazgatoval beszeltem mostanaban, es amikor kerdeztem, hogy mit csinal a 
nyaron, mi lesz a program, mindegyik azt felelte, hogy a pedagogiai programon fog dolgozni. 
Az intezetben evente ket-harom helyi tantervkeszitesi tanfolyamot szerveztunk, tehat aki 
akart, az mar megismerkedett a tantervkeszites technikajaval. Van olyan iskola, amelyik mar 
teljesen keszen van a pedagogiai programjaval is es a tanterveivel is, sot, mar palyadijat is 
nyert a tantervevel. Egyreszt a vezetoi ambiciotol fugg a dolog, vagy a pedagogus csapat 
ambiciojatol. Ahol ez megvan, ott nem okoz gondot a pedagogiai program elkeszitese, illetve 
a tanterviras vagy valasztas. Persze az iskolak nagy resze, kb. 60%-a varja a segitseget. De 
van tantervi valasztek. Januartol majusig 350 erdeklodo jott hozzank, es 47 iskola vitt el kesz 
tanterveket a tantervi adatbazisbol. Az adatbazisban tantervi modulok es teljes tantervek is 
vannak. A pedagogus bejon es megnezi a gepen, orakat ott ulhet es jegyzetelhet. Vagy behoz 
egy lemezt, atmasoljuk, es lemezen elviheti a teljes kinalatot. Ha keri, akkor kinyomtatjuk. 
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Eddig kozel annyian jottek hozzank erdeklodni a tantervek irant, ahany iskola van, de csak 47 
esetrol tudjuk, hogy elvittek a kesz tantervet, adaptaljak, vagy mar dolgoznak rajta. 

L. I.: Milyenproblemak a jellemzok a helyi tantervekkel kapcsolatban? 

W. J.: A legnagyobb nehezseg akkor jelentkezik egy-egy intezmenyen beliil, amikor azt kell 
eldonteni, hogy mely szakteruletek kapjanak prioritast, nagyobb oraszamot a tobbinek a 
rovasara. Ez nagy belso konfliktusokat eredmenyez az intezmenyekben, fokent a 
kozepiskolakban, ahol most kevesebb lesz az oraszam a tizedik osztaly vegeig. Ez a 
legnagyobb gond, mert egzisztencialisan is erintheti a pedagogusokat. Aztan el a 
pedagogusokban egy olyan szemlelet, hogy mindent meg akarnak tanitani a gyerekeknek, 
amit ok tudnak. Hogy fogja 6 most ket oraban megtanitani mindazt, amit eddig harom oraban 
tanitott? Szoval nagyon nehezen baratkoznak meg azzal a gondolattal, hogy nem kell 
mindenbol mindent megtanitani. Mindenbol meg kell tamtani a minimumot, de ezen felul el 
lehet donteni, hogy meg mit tanitsanak. Lehet, hogy Alsoszentmartonban Pistiket csak irni- 
olvasni kell megtanitani, es ehhez hosszabb ido kell. Mas iskolakban viszont tobb idot lehet 
forditani a kommunikaciora vagy a termeszetismeretre. Vagyis az onallosag ervenyesitesevel 
vannak a legsulyosabb problemak. A kis iskolak es az altalanos iskolak mar inkabb kezdik 
erezni, hogy mirol van szo, de az elit kozepiskolak meg messze vannak ettol. Mi jo intezmeny 
vagyunk, mi jo szinvonalon megtanitunk mindent a gyerekeknek, miert kellene ezen 
valtoztatni - mondjak. Meg vannak gyozodve arrol, hogy mar eddig is jol csinaltak mindent, 
es ugy latjak, hogy nem kellenek ide kulonosebb reformok. Ezek a nagy multu gimnaziumok 
mindig is az atlagosnal jobb helyzetben voltak, es el lehet mondani roluk, hogy ezekben 
kulonosebb reform es ujitas nelkul ma is, jo ertelemben vett elitkepzes folyik. 

L. I.: Ez az allaspontjuk a kisvarosi gimnaziumoknak is? 

W. J.: A kisvarosi kozepiskolak szorongatott helyzetben vannak. Elfogy a gyerek a 
kozepiskolakbol. A jobbak bemennek Pecsre, mert oda is felveszik oket, kollegiumi ellatast is 
kapnak, es a videki gimnaziumoknak be kell erniuk a kozepesekkel vagy a gyengekkel. 
Letszamgondokkal es talpon maradasi gondokkal kuzdenek. A videki kozepiskolaink kivetel 
nelkul szerkezetet valtottak, hogy korabban tudjanak meriteni, es biztositva lassak a 
letszamukat. Ott a letert valo kuzdelem a legnagyobb gond, es nem a NAT. 

L. I.: Ebben nines kuldnbseg koztiik? 

W. J.: Van azert kulonbseg, mert amelyik idoben lepett es peldaul bevezetett egy kettannyelvu 
oktatast, annak van modja a valogatasra most is. Vagy amelyik olyan tagozatot inditott, ami 
nepszerii, ott nincsenek letszamgondok. De a tobbieket a szinvonal csokkenes fenyegeti. Ha 
tartani akarjak a letszamot, egyre gyengebb gyerekeket kell folvenniuk. Eddig azert 
elegsegessel nem lehetett bekeriilni gimnaziumba, de most mar bekeriilnek ilyen gyerekek is. 
Lehet, hogy meg kell baratkozni a gondolattal, hogy a kozepiskolai expanzio ezt hozza 
magaval. 

L. I. : Milyen intezmenyatszervezesek vannak a megyeben? 

W. J.: Egyelore csak Pecsett van. Az egyik oka az, hogy Pecs varosaban az altalanos iskolai 
tanuloletszam tiz ev alatt tobb, mint 6000-rel csokkent, 22-rol 15 ezerre. Ez nagyon jelentos 
csokkenes. Ugyanakkor tiz ev alatt nem nyultak hozza a rendszerhez, ugyanannyi 
tanulocsoporttal es ugyanakkora pedagogus letszammal mukodtettek. A masik ok az, hogy a 
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pecsi onkormanyzat anyagi helyzete olyan kritikus, hogy egyszeruen nem kepes ekkora 
intezmenyrendszert fenntartani. Igaz, hogy vannak adofizetok, meg vannak vallalkozok, de ez 
egy szuk reteg. Van egy nagyon jelentos kozalkalmazotti reteg, es egy eleg jelentos 
munkanelkulive lett banyasz csoport. Oket korabban eleg jol megfizettek, de most sorra 
bezarjak a banyakat. A banyaszok elszegenyednek, a lumpen reteg egyre novekszik, es ez a 
varos peremteruletein nagyon erosen erzekelheto. Ezenklvul komoly gazdalkodasi problemak 
is belejatszanak abba, hogy a pecsi onkormanyzat nem kepes az intezmenyeit fenntartani. 
Mielott a vegso osszeomlas bekovetkezne, a varos oktatasi vezetoi radikalis racionalizalasra 
szantak el magukat. Ennek az a lenyege, hogy kozos igazgatas ala vonnak iskolakat. Ez 
egyuttal tantermek felszabadulasat jelenti, es biztos, hogy pedagogusok elbocsatasa is varhato. 
Yalamikor majd valamennyi anyagi haszonnal is jar, de pillanatnyilag nem, mert a 
vegkielegitesek, meg az atszervezes elvisznek egy csomo penzt. Ez fokent altalanos iskolakat 
erint. Kozepfokon csak ket intezmenyrol van szo, egy szakmunkaskepzot hozzacsatolnak egy 
szakkozepiskolahoz. Mind a ketto epitoipari, tehat logikus az osszevonasuk. Osszesen kb. 
husz intezmenyt erint az atszervezes. Jobbara kulso keruleti altalanos iskolakrol van szo es 
kollegiumokrol. Ez azert eleg radikalis lepes, ami nagyon megrazta a kozvelemenyt. 
Valamilyen intezkedesre persze mindenkeppen szukseg volt, ugyanis vannak olyan iskolak 
Pecsett, ahol az egy pedagogusra juto gyerekletszam ot-hat fo. A magyar atlag 12,7, a nyugat- 
europai 18, tehat ez messze alatta marad mindennek. Nem vitathato, hogy egy 
gazdasagtalanul es szegenyen mukodo rendszert nem erdemes fenntartani. De nagyon gyorsan 
jott ez az intezkedes, raadasul a tanev befejezese utan. Nem tudtak ra felkeszulni es 
rahangolodni se a sziilok, se a gyerekek, se a pedagogusok. A PDSZ nagyon kemenyen kiallt 
az intezkedes ellen, tegnap tuntetest szerveztek. Kivonultak a Szechenyi terre 
transzparensekkel, eleg sokan. 

L. I.: Errol az intezkedesrol nem kertek toletek velemenyt? 

W. J.: De igen. Mi leirtuk, hogy valamilyen intezkedesre sort kell keriteni, hogy ne 
folytatodjon ez a gazdasagtalan mukodes, mert olyan finanszirozasi nehezsegek vannak, hogy 
mar pedagogus berekre sines eleg penz, es alapveto szakmai feladatokra sines. Ugyanakkor 
azt is leirtuk, hogy az atalakitast tudatos, elorelato szervezessel tobb lepesben lehetett volna 
megtenni. A fokozatossagnak az lett volna az elonye, hogy a pedagogusok kereshetnek 
maguknak mas helyet, hogy a nyugdijazas enyhitheti a sokkot, hogy a szuloknek is van idejuk 
korulnezni es tajekozodni az uj iskola felol. De nem igy kerult a kozgytiles ele a tervezet, 
hanem eredeti formaban, vagyis nem vettek figyelembe a velemenyunket. 

L. L: Mitol fuggott, hogy melyik iskola marad meg, es melyik nem? 

W. J.: Azt gondolom, hogy ebbe szubjektiv elemek is belejatszottak. Talan annak is volt nemi 
szerepe, hogy a legjobb iskola maradjon meg, de annak is, hogy az az igazgato kapja az 
osszevont iskolai vezetoi megbizatasat, aki a legnagyobb bizalmat elvezi a fenntarto reszerol, 
meg talan annak is volt szerepe, hogy a legjobban megkozelitheto iskola maradjon meg. 
Egyebkent nagyon kemeny politikai harcok kozepette zajlanak ezek a dolgok. Tehat nemcsak 
az iskolarol van szo. MSZP-s tobbsegu az onkormanyzat, ok hoztak ezt a hatarozatot, ok 
dolgoztak ki a koncepciot. Ok vannak most a leghalatlanabb szerepben. Termeszetesen most 
minden ellenzeki part az iskolak es a pedagogusok oldalan all. Ez nagyon szep es halas 
szerep, kiallni a szulokert, a gyerekekert, a pedagogusokert es a pecsi allampolgarokert. 


L. I.: Az igazgatok kinevezesenel is szerepet jatszik apolitika? 
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W. J.: En ugy lattam, hogy az igazgato-kinevezeseknel a ’90-es evek elejen a politikai ervek 
eroteljesebbek voltak. Azota egy kicsit konszolidalodott a helyzet. Az utobbi egy-ket evben 
ugy tunt, hogy a palyazatok minosege meghatarozobb volt, mint az, hogy az illeto hova 
tartozik, vagy nem is lehetett rola tudni. Itt a politika az iskolaatszervezeseknel jutott sokkal 
nagyobb szerephez. 

L. I.: Mennyire mertek fel az atszervezes elott a helyzetet? 

W. J.: Felmertek. Kiszamitottak minden esetben, hogy mennyi az egy tanteremre juto es az 
egy pedagogusra juto tanuloletszam, milyen a korzeti es a korzeten kivuli gyerekek aranya, es 
ezek a mutatok dontottek. Ilyen szempontbol eleg tisztessegesen jartak el. Ami kifogasolhato, 
az, hogy egyszerre sokat szuntetnek meg, illetve nagyot lepnek, a masik pedig, hogy kesz 
tenyek ele allitjak az allampolgarokat. Az egesz folyamat az elokeszitestol kezdve harom- 
negy het alatt zajlott le. 

L. I.: Lesz valami hatasa a tiintetesnek, illetve az ellenallasnak? 

W. J.: Most van egy ervenyes onkormanyzati hatarozat. Hogy a tiltakozasok ellenere vallalja- 
e az onkormanyzat ennek a vegrehajtasat, azt nem tudom. Teljesen kiszamithatatlan. Eddig is 
volt mar egy-ket ilyen iskolaosszevonasi kiserlet. Ket lakotelepi altalanos iskolat mar 
korabban osszevontak. Ott is volt allampolgari ellenallas, hogy nem engedjuk az iskolankat, 
az igazgatonkat meg a tantestuletunket, de ennek ellenere megtortent az osszevonas, es aztan 
elcsitultak a viharok. Hogy a hamu alatt mennyire izzik tovabb a parazs, azt persze kivulrol 
nehez megallapitani. Biztos, hogy ez nem egyszerii dolog, es nem teljesen zokkenomentes egy 
ilyen iskola-hazassag. 

L. I.: Milyen az intezet es a varos viszonya? 

W. J.: Az intezet multjaban mindig meghatarozo volt a varoson kivuli tevekenyseg. Sot, a 
fenntarto, a megyei tanacs, illetve a megyei onkormanyzat kifejezetten hangsulyozta, hogy 
elvarja, hogy elsosorban a Pecsen kivuli teruleteket lassuk el szolgaltatassal, mert a varos van 
annyira eros, hogy ha akarja, megteremti a maga pedagogiai szolgaltatasait. Vagy ha 
szolgaltatunk nekik, akkor fizessenek erte. De persze nem akartak fizetni sem a fenntartasert, 
sem a szolgaltatasokert. Errol neha volt valamilyen vita, illetve egyezkedes a korabbi 
evekben. A kozelmultban viszont folvetodott annak a gondolata, hogy Pecsett letre kellene 
hozni egy onallo szakmai szolgaltato intezmenyt eppen azert, hogy ne kelljen a megyevel 
kozoskodni. De azt hiszem, hogy eppen a sulyos anyagi gondok miatt ebbe nem tudtak 
belevagni. Biztos, hogy nagy ellenallasba utkozne az allampolgarok reszerol, ha most az 
iskolaosszevonasok kozepette letrehoznanak egy ilyen intezmenyt. Ez tul nagy luxusnak 
tunne. Azt hiszem, ennek is szerepe van abban, hogy az utobbi evekben tortent nemi 
kozeledes. A szemelyes kapcsolatok mindig jok voltak, de most tobbfele dologban is kikerik a 
velemenyunket. Peldaul 1993-ban az intezetet kertek fel, hogy keszitse el a varos kozoktatasi 
koncepciojat. Ez egy komoly, nagy munka volt. 

L. I.: Es megvalosltottak? 

W. J.: Olykor figyelembe vettek. Voltak benne javaslatok a racionalizalasra is. Mi mar akkor 
folhivtuk a figyelmet, hogy evrol-evre meg kellene nezni a tanuloletszam alakulasat, de akkor 
ez elmaradt. Most aztan ’97-ben egyszerre kellett husz iskolaban lepni. Ha akkor elkezdik, es 
evente kisebb lepesekben haladnak, akkor most nines ekkora visszhangja az egesznek. Tehat 
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elkeralhettek volna a bajt. Osszessegeben azt mondhatom, hogy jo a kapcsolat, de laza. Most 
peldaul megrendeltek tdlii nk a nyolcadikos tanulok idegen nyelvi tudasanak a felmereset. Ezt 
el is fogjuk vegezni, ha elkeszulnek a meroeszkozok. 

L. I.: Ilyenkor ok fizetnek nektek a munkaert? 

W. J.: Igen. Sot, most ez nagyon komoly anyagi kiadassal jar. Ezt ilyenkor szerzodeses 
megbizas alapjan vegezzuk el. 

L. I.: Milyen dsszetetelu Pecsett az oktatasi bizottsag? 

W. J.: Part-alapon allitottak ossze olyan szakemberekbol, akik vagy pedagogusok, vagy 
valamilyen modon az oktatashoz kapcsolodnak, de olyan kepviselo is van a bizottsagban, aki 
nem oktatasi szakember. A bizottsagon beliil is az MSZP a meghatarozo. A megyei bizottsag 
osszetetele kiegyenlitettebb. Veliik harmonikus a viszonyunk. Persze a megyehez kevesebb 
iskola tartozik, es a megyei bizottsagnak a helyi iskolafenntartasba erdemi beleszolasa 
nincsen. Legfeljebb koordinativ szerepet jatszhat. Most a megyei kozoktatasi terwel talan egy 
kicsit novekszik a szerepuk. Ezaltal talan bizonyos alapelveket lehet ervenyesiteni. A megyei 
kozoktatasi terv elkesziteseben mi is nagyon komolyan reszt vettunk. Keszitettunk egy egesz 
megyere kiterjedo felmerest a humanpolitikai irodaval egyiitt, es ennek alapjan keszult el a 
terv. Ez a megye osszes iskolajara vonatkozik, ugyhogy nem szab meg fenntartot erinto 
feladatokat, de megszabja a prioritasokat. A terv nyers valtozatat egyeztettuk az erintett 
onkormanyzatokkal, pedagogus-kozossegekkel, iskolaszovetsegekkel. A fejlesztesi terv melle 
oda van rendelve a kozalapitvanyi penz, es abbol azok reszesulhetnek palyazati uton, akiknek 
a programjai egybevagnak a kozoktatasi tervben megfogalmazottakkal. Ebben peldaul benne 
van, hogy elsosorban hoi tamogatja a megye a 9-10. osztaly bevezeteset. Azt gondolom, hogy 
ez megkonnyitheti a kozoktatasi intezmenyek helyzetet, de gyokeres valtozast nem lehet tole 
vami. A terv ’97-tol 2003-ig ervenyes. Ha sziikseges, nyilvanvaloan lehet majd korrigalni. 
Torvenyi ereje nines egy ilyen tervnek, de orientalni azert tudja a donteseket. 

L. I.: Hogy latod az intezet jovojet? 

W. J.: Nagyon optimista vagyok, annak ellenere, hogy a fenntartoval naponta kell 
megkuzdeni a koltsegvetesert, a berezesunkert, a letszamnovelesert, az elhelyezesunkert, a 
dologi koltsegek biztositasaert. Ugyanis azt erzem, hogy az a rengeteg feladat es igeny, ami az 
iskolak reszerol erkezik az utobbi idoben, es az a sokfele feladat, amellyel az orszagos 
szervek, peldaul a kozoktatasi intezet megbiz minket, es az a bizalom, amelyet most az 
oktatasi kormanyzat reszerol elvezunk, biztato jelek arra nezve, hogy tovabbfejlodhetnek az 
intezetek. Egy idoben felmeriilt, hogy kellenek-e egyaltalan a pedagogiai intezetek. Most ez 
nem merul fel. Es azt gondolom, hogy a NAT bevezetesevel kapcsolatban nemcsak az 
elokeszites stadiumaban, hanem kesobb is nagyon fontos feladataink lesznek. 

L. I.: Es ha jovore az uj kormanynak mas lesz a koncepcioja? 

W. J.: En abban bizom, hogy beindult folyamatokat, amelyek mar ilyen stadiumban vannak, 
visszaforditani nem lehet. 


(Az interjut Lisko 
Ilona keszitette) 



